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Theoretischer Hintergrund

Durch den digitalen Wandel und Verinderungen in der Wertschopfungskette
sind neue Anforderungen fiir Unternehmen und Arbeitnehmerlnnen entstanden. Als
Reaktion auf diese Anforderungen gilt es, arbeitsbezogene Ressourcen und damit Ge-
sundheit und Leistungsfihigkeit der Arbeitnehmerlnnen zu férdern — nicht zuletzt
deswegen, weil gesunde ArbeitnehmerInnen in der heutigen Wissensgesellschaft der
Schliissel zur Innovationsfihigkeit und Produktivitit eines Unternehmens sind (Rich-
ter, Ribba & Thomson, 2016). Durch die grundlegende Ausrichtung auf den Men-
schen und die Betonung von Kommunikation (Qumer & Henderson-Sellers, 2008)
kénnten agile Methoden (wie z.B. Scrum) organisationale (wie z.B. Information und
Mitsprache) und soziale Ressourcen (wie z.B. soziale Unterstiitzung) begiinstigen.

Fragestellung

Dieser Beitrag geht der Frage nach, ob bei Arbeitnehmerlnnen, die Scrum an-
wenden, arbeitsbezogene Ressourcen tatsichlich hoch ausgeprigt sind und ob positive
Zusammenhinge zwischen Ressourcen und Wohlbefinden aufgezeigt werden kénnen.

Methodik

Arbeitnehmerlnnen eines agil arbeitenden Unternehmens, das Videotechnologien
fiir Organisationen entwickelt, schitzten in einem Online-Fragebogen ,soziale Unter-
stiitzung”, ,Zusammenarbeit®, ,Handlungsspielraum®, ,,Information und Mitsprache®
(jeweils KFZA; Priimper, 2010) sowie ,Wohlbefinden® (WHO-5 Well-Being Index;
WHO, 1998) auf fiinfstufigen Likert-Skalen ein. In die statistische Analyse flossen die
Daten von N = 26 TeilnehmerlInnen ein, die angaben, Scrum anzuwenden.

Ergebnisse

Die untersuchten Ressourcen liegen fast alle in einer mittleren Ausprigung vor,
wobei ,,soziale Unterstiitzung® (M = 4.15) am hchsten bewertet wird. Statistisch rele-
vante Zusammenhinge zu ,Wohlbefinden® zeigten sich in multiplen linearen Regres-
sionen bei ,Information und Mitsprache” (§ = .34, p < .10) und ,,Zusammenarbeit*

(B = 43, p < .05).
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Vortrége

Diskussion und Implikationen fiir Forschung und Praxis

Trotz giinstiger Voraussetzungen sorgt Scrum nicht automatisch dafiir, dass ar-
beitsbezogene Ressourcen auch als hoch ausgeprigt erlebt werden. Hier kann eine
klassische Arbeitsanalyse Ansatzpunkte zur Optimierung agiler Arbeitsbedingungen
liefern. Gesundheitsforderliche Potenziale — aber auch Limitationen — von Agilitit
und deren Zusammenhinge zu Wohlbefinden und Erleben am Arbeitsplatz sollten
zukiinftig genauer untersucht werden.
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